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kompetencyjny kompetencja
Kompetencja przeznaczona jest dla oséb zajmujacych sie projektowaniem i wdrazaniem strategii biznesowych w
A.l. | Budowaniei Budowanie I . . L Co. . . . N
przedsiebiorstwach oraz dla oséb zarzadzajgcych przedsiebiorstwami, dziatami, procesami itp. Kompetencja obejmuje
wdrazanie zréwnowazonych

strategii zielonej
transformacji

modeli biznesowych

wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na wprowadzanie do modeli biznesowych rozwigzan z zakresu zielonej transformacji
oraz na opracowywanie modeli biznesowych gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), obejmujgcych réwniez gospodarke
energig, oraz modeli biznesowych opartych na symbiozie przemystowe;j.

W trakcie ustugi rozwojowej uczestnicy nabeda wiedze dotyczaca zrdwnowazonych modeli biznesowych, w tym modeli
GOZ oraz opartych na symbiozie przemystowej.

Istotnym ograniczeniem we wdrazaniu rozwigzan zwigzanych z zielong transformacja jest niedopasowanie istniejgcych
modeli biznesowych do wymogdw zielonej gospodarki, w tym zbyt rzadkie stosowanie modeli biznesowych zwigzanych z
GOZ oraz niewielki zakres wspdtpracy w ramach symbioz przemystowych. Na zjawisko to wskazuje m.in raport PARP:
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-

przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy WCAG.pdf

Przyjeta przez Rade Ministréw w 2019 roku “Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym”
rowniez wskazuje, ze transformacja ta wymaga przeorganizowania sposobu funkcjonowania wszystkich uczestnikéw
rynku i zmiany tradycyjnych modeli biznesowych (https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/rada-ministrow-przyjela-

projekt-mapy-drogowej-goz).
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Budowanie zréwnowazonego modelu biznesowego, czy tez wprowadzenie zmian w funkcjonujgcym modelu tak, aby
uwzgledniat zatozenia zielonej transformacji, nie musi oznacza¢ skomplikowanego procesu. Moze wykorzystywac proste,
niejednokrotnie znane juz rozwigzania, takie jak wspoétdzielenie zasobdw, swiadczone w odniesieniu do réznego rodzaju
produktéw — carsharing, ridesharing, toolsharing czy foodsharing czy wspdlna realizacja ustug np. transportowych,
badawczo-rozwojowych. Opisywana kompetencja obejmuje jednak réwniez wiedze na temat nowych modeli
biznesowych, np. przechodzenia od sprzedazy wtasnosci do modelu sprzedazy funkcji danego produktu (product as a
service, PaaS). Tworzenie zrdwnowazonych modeli biznesowych wigze sie tez z koniecznoscig uwzgledniania w nich
nowych elementéw, ktére dotychczas w nich nie wystepowaty lub wystepowaty w niewielkim stopniu, takich jak np.
koniecznosé wydtuzania cyklu zycia produktéw, logistyka zwrotna (zapewnienie przeptywu powstatych odpadéw od
konsumenta do producenta w celu ich zagospodarowania), czy tez szersza wspotpraca miedzy konsumentami a
przedsiebiorstwami, wspdtpraca przedsiebiorstw miedzy sobg (np. w formie symbiozy przemystowej), czy tez miedzy
biznesem, przedstawicielami Swiata nauki i sektorem publicznym zapewniajgcym wsparcie finansowe w procesach
zielonej transformacji.

Symbioza przemystowa oznacza tgczenie przedsiebiorstw, czesto z réznych branz, w celu wykorzystania elementéw
stanowigcych dla jednego podmiotu odpady (np. energii, komponentéw lub materiatéw) jako surowcéw dla innego.
Dziatania takie umacniajg przewage konkurencyjng podmiotédw uczestniczacych w symbiozie, stwarzajg im nowe
mozliwosci biznesowe, zmniejszajg zapotrzebowanie na zasoby naturalne i stanowig istotny krok w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym. Jak wynika z dobrych praktyk upowszechnianych przez Symbiosis Center Denmark
https://symbiosecenter.dk/ oraz polski portal GOZ w Praktyce https://gozwpraktyce.pl/?post type=article&p=2334,

symbioza przemystowa wymaga Scistego wspotdziatania przedsiebiorstw, co moze by¢ osiggniete dzieki pracy oséb
posiadajgcych umiejetnos¢ inicjowania takiego rodzaju wspotpracy. Umiejetnosé wspdlnej pracy nad osiggnieciem tego
samego celu jest jedng z kompetencji uwzglednionych w europejskich ramach kompetencji w zakresie zrébwnowazonego
rozwoju (GreenComp The European sustainability competence framework
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040 ).

Wedtug podrecznika Guide for Industrial Symbiosis Facylitarors https://www.symbiosis.dk/wp-

content/uploads/2021/03/Guide-for-IS-facilitators online2.pdf , raportu Industrial Symbiosis Facilitator — Key study

based on current knowledge, skills and qualifications regarding industrial symbiosis https://www.insight-

erasmus.eu/download/industrial-symbiosis-facilitator-key-study-based-on-current-knowledge-skills-and-qualifications-

regarding-is/ oraz raportu Industrial Symbiosis Facilitator — Joint Curriculum https://www.insight-
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erasmus.eu/download/industrial-symbiosis-facilitator-joint-curriculum/, animowanie wspétpracy w zakresie symbiozy

przemystowej wymaga m.in. wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z planowaniem proceséw przemystowych oraz
dokonywaniem oceny Srodowiskowe;j. Istotne w tym procesie jest wtasciwe rozpoznawanie przeptywdw strumieni
odpaddéw w celu zidentyfikowania potencjalnych mozliwosci wymiany zasobdw. Wazne jest nie tylko rozpatrzenie i
wskazanie potencjalnym uczestnikom symbiozy korzysci ekonomicznych z symbiozy przemystowej, ale tez dokonanie
oceny jej efektdw srodowiskowych. Skuteczna symbioza przemystowa wymaga tez, aby postrzega¢ produkcje w sposdb
szeroki, czyli nie koncentrowac sie na jednym produkcie, ale na wszystkich produktach w potencjalnym ekosystemie
przedsiebiorstw. W celu sprawnego funkcjonowania symbiozy przemystowej konieczna jest stata wymiana wiedzy i
informacji na temat wewnetrznych procesdw uczestniczacych w niej przedsiebiorstw. Animowanie takiej wspotpracy
musi zatem uwzglednia¢ rowniez ustalenie efektywnych kanatéw komunikacji i dziatania na rzecz zbudowania i
utrzymania zaufania partneréw.

Zasobami przekazywanymi w ramach symbiozy przemystowej mogg by¢ nie tylko odpady produkcyjne, ale tez np.
nadwyzki ciepta. Oznacza to, ze symbioza moze by¢ nawigzywana miedzy przedsiebiorstwami z wszystkich sektoréw.
Kompetencje dotyczace identyfikowania mozliwosci nawigzania takiej wspétpracy i jej nawigzywania mogg by¢
wykorzystywane niezaleznie od branzy i sektora w ktérych dziata przedsiebiorstwo.

Kompetencje dotyczace budowania i wdrazania zréwnowazonych modeli beda w coraz wiekszym stopniu warunkowac
efektywne wdrozenie zielonej transformacji. Bedg tez przyczyniac sie do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw i
wspierac ich rezyliencje, czyli odpornosé na zmiany zachodzgce w otoczeniu.

Zaplanowany do wdrozenia w danym przedsiebiorstwie model biznesowy musi by¢ dopasowany i odzwierciedlaé
specyfike danej dziatalnosci. Niemniej jednak kompetencje zwigzane z poszukiwaniem rozwigzan biznesowych zgodnych
z ideg gospodarki o obiegu zamknietym i wspierajgcych wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej transformacji mogg miec
charakter uniwersalny, wspdlny dla réznych sektoréw i by¢ wykorzystywane w przedsiebiorstwach niezaleznie od branzy.

A.2.

Budowanie i
wdrazanie
strategii zielonej
transformacji

Planowanie inwestycji
w zakresie zielonej
transformacji
przedsiebiorstw

Kompetencja dedykowana jest przedstawicielom podmiotéw, ktdre realizujg lub planujg realizacje inwestycji z zakresu
zielonej transformacji. Obejmuje wiedze i umiejetnosci, ktére pozwalajg na zidentyfikowanie potrzeb inwestycyjnych
podmiotu wynikajgcych zaréwno z koniecznosci dostosowania do regulacji prawnych w obszarze Srodowiskowym,
wymagan klientow, jak réwniez z przyjetej strategii podmiotu w zakresie zrGwnowazonego rozwoju. Osoby posiadajgce
te kompetencje bedg potrafity okresli¢ gtéwne kierunki koniecznych inwestycji, jak réwniez wskazaé réznorodne,
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dostepne na rynku rozwigzania z zakresu zielonej transformacji. Bedg potrafity rowniez przeanalizowaé poszczegdlne
rozwigzania pod katem ich efektywnosci, wptywu na przyjete cele srodowiskowe oraz spetniania celdw okreslonych w
rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (tzw. Taksonomii) https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852.

W zwigzku z kierunkiem zmian wskazanych w Europejskim Zielonym tadzie i dgzeniem do spetnienia okreslonych w nim
celéw, przedsiebiorstwa coraz liczniej realizujg inwestycje majace na celu wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji. Wiaze sie to z koniecznoscig dostosowania sie do regulacji UE, takich jak wspomniana Taksonomia czy
pakiet zmian legislacyjnych “Fit for 55” https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55/. Naktadajq

one na czes$¢ przedsiebiorstw wymogi zwigzane ze zmianami w zakresie ich funkcjonowania, z czym wigze sie koniecznos¢
zrealizowania inwestycji z zakresu zielonej transformacji.

Rosnaca skale dziatan przedsiebiorstw z zakresu zielonych inwestycji potwierdza m.in. opracowanie PARP “Raport o
stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce 2023"
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/ROSS 2023 scalony ost popr.pdf Opierajac sie na Europejskim

Indeksie Ekolnnowacyjnosci wskazuje Polske jako kraj w grupie “nadrabiajgcych zalegtosci”.

Zmiany wprowadzane w dziatalnosci przedsiebiorstw wynikajg réwniez z trendéw rynkowych rosngcej Swiadomosci
klimatycznej i ekologicznej przedsiebiorstw i konsumentéw oraz potrzeby dostosowania sie do wynikajgcych z tego
zjawiska oczekiwan. Trendy te zostaty wskazane miedzy innymi w wynikach Badania Swiadomosci Klimatycznej Spétek
(Corporate Climate Crisis Awareness Study)

https://www.seg.org.pl/storage/uploads/regulacje/infografiki/1700824215 Ranking%20CCA infografika 2023 FINAL.pd
f oraz w raporcie EKObarometr 6. Edycja czerwiec 2024

https://files.swresearch.pl/raportyPdf/Raport%23SW 126 EKObarometr VI.pdf.

Inwestycje zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z zakresu zielonej transformacji s ztozonymi, wieloaspektowymi
przedsiewzieciami. Bez przeprowadzenia wiasciwej analizy, zielone inwestycje mogg okazac sie zbyt kosztowne lub nie
prowadzi¢ do osiggniecia zatozonych celéw. Przeprowadzenie analizy, opracowanie alternatywnych wariantow danego
przedsiewziecia pozwala na wybdr rozwigzania optymalnego. Wskazujg na to opracowania, takie jak np. wykonany przez
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McKinsey&Co raport The net-zero transition What it would cost, what it could bring
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/sustainability/our%20insights/the%20net%20zer
0%20transition%20what%20it%20would%20cost%20what%20it%20could%20bring/the-net-zero-transition-what-it-
would-cost-and-what-it-could-bring-final.pdf

Rozwigzania z zakresu zielonej transformacji sg wdrazane przez przedsiebiorstwa niezaleznie od branzy i sektora, w
ktorym dziatajg. Opisane kompetencje majg charakter uniwersalny.

A.3.

Budowanie i
wdrazanie
strategii zielonej
transformacji

Przygotowywanie
organizacji do zmian w
srodowisku pracy
wynikajacych z
wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej
transformacji

Kompetencja przeznaczona jest dla przedstawicieli dziatéw zarzadzania zasobami ludzkimi, menedzerdw, wtascicieli
przedsiebiorstw, ktére wdrazajg lub planujg wdrozenie zmian zwigzanych z zielong transformacjg. Kompetencja
obejmuje m.in. umiejetnosci zwigzane z analizg sposobu, w jaki wdrazane rozwigzania z obszaru zielonej transformacji
wptyng na Srodowisko i kulture pracy w przedsiebiorstwie, prowadzeniem odpowiedniej komunikacji, wtgczaniem
pracownikéw w proces zmian wynikajacych z zielonej transformacji przedsiebiorstwa i ksztattowaniem u nich nowych
postaw i nawykow. Uczestnik ustugi rozwojowej bedzie przygotowany rowniez do identyfikowania potrzeb
przedsiebiorstwa, w tym kompetencyjnych, kadrowych, organizacyjnych, wynikajacych z wdrozonych zmian.

Wdrazanie w przedsiebiorstwie rozwigzan z obszaru zielonej transformacji obejmuje nie tylko inwestycje zwigzane z
technologia, ale wptywa tez na kwestie zwigzane z zatrudnieniem (np. zmiany w liczbie zatrudnionych oséb,
powstawanie nowych lub likwidacja stanowisk pracy, zapotrzebowanie na osoby o nowych kompetencjach, opisywane
m.in. w raporcie Konfederacji Lewiatan pt. “Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce” https://lewiatan.org/wp-

content/uploads/2022/09/RAPORT zielone kompetencje-1.pdf ) i kulturg pracy. Moze wymagac od pracownikéw np.

zmiany sposobu komunikowania sie, modelu pracy, odejscia od korzystania z papierowych dokumentow, przejscia na
rozwigzania chmurowe czy tez np. wypracowania nowych nawykéw wynikajgcych z innego sposobu ogrzewania budynku,
wprowadzenia rozwigzan oszczedzajgcych wode lub energie elektryczng itp.
(https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/optymalizacja-procesow-w-zielonej-transformacji/).

Przygotowanie organizacji do tego typu zmian wymaga przeanalizowania, w jaki sposéb wdrazane w danej chwili i
planowane do wdrozenia rozwigzania z zakresu zielonej transformacji wptyng na jej cztonkéw. Wigze sie to z
koniecznoscig zidentyfikowania kultury organizacyjnej organizacji, okresleniem mozliwych ograniczen i ryzyk zwigzanych
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z wprowadzanymi zmianami oraz zaplanowania dziatan informacyjnych i wtgczajgcych cztonkdw organizacji w proces
zmian.

Wprowadzanie zmian w organizacji jest ztozonym procesem i nie przebiega wedtug ustalonego z géry schematu.
Powodem tego jest fakt, iz zmiany zachodza w zespole ludzi, ktérzy moga prezentowac rézne postawy wobec zmiany (np.
wykazywac opér przed zmiang), w roznym tempie i zakresie adaptowac sie do wprowadzanych zmian i modyfikowaé
swoje zachowanie. Sukces wdrozenia zmian wymaga zatem odpowiedniej komunikacji, przedstawienia powodéw
wprowadzanych zmian, wystuchanie obaw pracownikéw i zapewnienie im wsparcia, zidentyfikowania potencjalnych
konfliktdw i zarzadzania nimi, gdy sie pojawig (https://www.kozminski.edu.pl/pl/review/change-management-na-czym-

tak-naprawde-polega-zarzadzanie-zmiana)

Proces wdrazania rozwigzan z zakresu zielonej transformacji w przedsiebiorstwie oznacza szereg zmian, do ktérych
muszg zostaé przygotowani i przekonani pracownicy - muszg oni dostrzec sens wprowadzanych zmian i korzysci, jakie sie
z nimi wigza, wiedzieé, jak to wptynie na ich stanowisko pracy, sposdb realizacji zadan i kulture pracy, a takze zostac
aktywnie wtaczeni we wdrazanie zmian.

Kompetencje zwigzane z przygotowaniem organizacji do zmian wynikajgcych z zielonej transformacji majg charakter
uniwersalny, niezalezny od branzy i sektora, w ktérym dziata przedsiebiorstwo, jego wielkosci czy skali wprowadzanych
zmian technologicznych lub organizacyjnych. Jednoczesnie przechodzenie przedsiebiorstw przez proces zielonej
transformacji jest coraz powszechniejsze (przyktadowo w sektorze motoryzacji: Danowska-Florczyk, E., Stechty, W.,
Ziewiec-Skokowska, G. (2021). Megatrendy w motoryzacji a inicjatywy sektorowe na rzecz rozwoju umiejetnosci w
Europie. Warszawa: Zwigzek Pracodawcéw Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych https://radasektorowa-

motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2023/01/2021 Raport-Megatrendy-i-inicjatywy-sektorowe-w-motoryzacji-w-
Europie final09122021.pdf).

B.1.

Prowadzenie
organizacji
zgodnie z
przepisami
dotyczacymi
zielonej

Analizowanie wptywu
zmian legislacyjnych w
obszarze
srodowiskowym na
dziatalnos¢
przedsiebiorstwa

Kompetencja przeznaczona jest dla przedstawicieli wszystkich podmiotéw, ktére podlegajg regulacjom prawnym w
obszarze srodowiskowym lub realizujg dziatania w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Kompetencja obejmuje
znajomos¢ aktéw prawnych, norm i wytycznych w obszarze srodowiskowym, w tym wynikajgcych z nich obowigzkéw dla
przedsiebiorcéw oraz umiejetnosci zwigzane z analizowaniem wptywu tych regulacji na dziatalnosc przedsiebiorstwa i
implementowaniem regulacji w obszarze srodowiskowym w przedsiebiorstwie.
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https://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2023/01/2021_Raport-Megatrendy-i-inicjatywy-sektorowe-w-motoryzacji-w-Europie_final09122021.pdf
https://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2023/01/2021_Raport-Megatrendy-i-inicjatywy-sektorowe-w-motoryzacji-w-Europie_final09122021.pdf
https://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2023/01/2021_Raport-Megatrendy-i-inicjatywy-sektorowe-w-motoryzacji-w-Europie_final09122021.pdf

transformacji (w
tym CSRD)

Obserwowanym obecnie trendem w obszarze zielonej transformacji sg liczne zmiany w prawodawstwie i politykach
publicznych. Zmiany te obserwowane sg zaréwno na poziomie krajowym jak i miedzynarodowym. Zapisy zwigzane np. z
gospodarkg o obiegu zamknietym, ochrong srodowiska, gospodarky odpadami, raportowaniem ESG, instrumentami
finansowymi wspierajacymi realizacje inwestycji z zakresu zielonej transformacji pojawiaja sie w dyrektywach, ustawach,
rozporzgdzeniach, ale tez dokumentach o charakterze strategicznym. Dokumenty te same w sobie nie stanowig zrddta
prawa, ale wptywajg na jego pézniejsze ksztattowanie i pozwalajg identyfikowac obszary, ktére beda podlegac przysztym
regulacjom i przewidywac kierunki zmian w obowigzujgcych przepisach.

Istotnym aspektem opisywanej kompetencji sg tez umiejetnosci zwigzane z analizg wptywu zmian w poszczegdlnych
rozwigzaniach prawnych na funkcjonowanie przedsiebiorstwa oraz formutowaniem rekomendacji na temat sposobdw i
termindw ich implementacji. Moze to okazac sie szczegdlnie istotne w przypadku matych przedsiebiorstw, dla ktérych
dostosowanie sie do nowych regulacji niejednokrotnie wigze sie z relatywnie wiekszym wysitkiem organizacyjnym i
finansowym.

Potrzebe wyposazenia pracownikéw w przedsiebiorstw w kompetencje zwigzane z monitorowaniem zmian legislacyjnych
potwierdzajg wyniki badan (np. Kowalczyk A., Bartniczak B., Jedrzejowski A., Grudzien K., Grabowski J. (2020). Ocena
zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (circular economy). Raport
koricowy https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-

przedsiebiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknietym-circular-economy)

Zapotrzebowanie na kompetencje z tego zakresu potwierdzajg réwniez wyniki Branzowego Bilansu Kapitatu Ludzkiego,
np. “Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego Il — branza gospodarki wodno-Sciekowe;j i rekultywacji Raport podsumowujacy
edycje badan realizowanych w latach 2022-2023".

Niezaleznie od specyfiki branzowej niektérych regulacji prawnych, wiele z nich ma charakter ogdlny i dotyczy wszystkich
lub wiekszej liczby sektoréw. Ponadto kompetencje dotyczgce wyszukiwania i analizowania aktéw prawnych majg
charakter uniwersalny, zatem opisywana kompetencja moze by¢ przydatna niezaleznie od branzy czy sektora, w ktérym
dziata dane przedsiebiorstwo.



https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsiebiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknietym-circular-economy
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsiebiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknietym-circular-economy

B.2.

Prowadzenie
organizacji
zgodnie z
przepisami
dotyczacymi
zielonej
transformacji (w
tym CSRD)

Analiza $ladu
srodowiskowego, z
wykorzystaniem
metodyki LCA (life cycle
assessment)

Kompetencja przeznaczona jest przede wszystkim dla oséb zajmujacych sie mierzeniem rezultatéw dziatalnosci
Srodowiskowej oraz sprawozdawczoscig Srodowiskowg (w szczegdlnosci raportowaniem w zakresie ESG). Niemniej
jednak zainteresowane nig mogg by¢ rowniez osoby, ktdre planujg wykorzystywac analizy cyklu zycia w projektowaniu
produktoéw lub procesdéw, tworzeniu polityki produktowej, wspomaganiu podejmowania decyzji strategicznych w
przedsiebiorstwie, marketingu, znakowaniu wyrobdéw ekologicznych przyjaznych srodowisku itp.

Kompetencja obejmuje wiedze na temat cyklu zycia produktéw, ustug, organizacji, oddziatywania na sSrodowisko i metod
pomiaru tego oddziatywania oraz umiejetnosci zwigzane z wykorzystaniem metodyki LCA do pomiaru oddziatywania na
$rodowisko ($ladu srodowiskowego) zaréwno produktow/ustug, ich funkcjonalnosci, jak rowniez catych proceséw i
organizacji. Obejmuje réwniez umiejetnosci zwigzane z interpretowaniem znaczenia dla organizacji wartosci wskaznikow
sSrodowiskowych obliczonych z wykorzystaniem metodyki LCA.

Ekologiczna ocena cyklu zycia (LCA, Life Cycle Assessment) to technika zarzgdzania sSrodowiskowego umozliwiajgca
identyfikacje, kwantyfikacje oraz ocene potencjalnego wptywu wyrobdéw (towardw, ustug, procesdw) na srodowisko w
catym okresie zycia.

Jest rowniez narzedziem wspomagajgcym podejmowanie decyzji zwigzanych z wyborem i optymalizacjg dostepnych
rozwigzan technologicznych. Okresla produkty, procesy oraz dziatalnosci, ktére w kolejnosci priorytetowej powinny
zosta¢ udoskonalone. Powszechnie stosowana definicja LCA zaprezentowana przez Program Srodowiskowy Organizacji
Narodéw Zjednoczonych (UNEP) méwi, ze , LCA jest procesem oceny efektéw, jaki dany wyréb wywiera na Srodowisko
podczas catego zycia, poprzez wzrost efektywnego zuzycia zasobdw i zmniejszenie obcigzen sSrodowiska. Ocena wptywu
na Srodowisko moze by¢ prowadzona zaréwno dla wyrobu, jak i dla jego funkcji. LCA jest traktowana jako ,analiza od
kotyski do grobu” [PN-EN ISO 14040:2009, 2011]. Oznacza to, ze ocena pokrywa caty cykl zycia produktu lub ustugi,
poczynajgc od fazy projektowania do koricowej utylizacji, co jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia zrbwnowazonego
rozwoju. Oddziatywania przyporzgdkowywane sg do obszernego zbioru kategorii wptywdw na srodowisko, co czyni
metode najdoktadniejszg sposrdd istniejgcych narzedzi analizy Srodowiskowej. Ocena cyklu zycia wykorzystywana jest w:

e projektowaniu produktéw lub procesow,
e rozpoznaniu obszaréw kwalifikujgcych sie do poprawy w poszczegdlnych fazach cyklu zycia wyrobu lub procesu,




e przeprowadzaniu analiz poréwnawczych,

e mierzeniu rezultatdw dziatalnosci Srodowiskowej, wskaznikdw ewaluacji oraz technik pomiarowych,
e wspomaganiu podejmowania decyzji strategicznych w przedsiebiorstwie,

e tworzeniu polityki produktowej,

e marketingu, np. znakowaniu wyrobow ekologicznych przyjaznych srodowisku,

e sprawozdawczosci Srodowiskowej.

W przyjetym przez Rade Ministréw projekcie Mapy drogowej GOZ (https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/rada-
ministrow-przyjela-projekt-mapy-drogowej-goz?fbclid=lwZXhObgNhZWOCMTEAAR3iW-
dnGi MO0sZGBLuUF1Vfhy4NOrVOPJGgAPj1BBgjjv-O5KWOAp7K6Khl aem oA8mXxwgZl2xjwCvpCPZgQ)

podkreslono istote podejmowania dziatan na kazdym etapie cyklu zycia produktu. Oznacza to, ze pomiar oddziatywania
na Srodowisko, jak réwniez dziatania zwigzane z jego minimalizowaniem, producenci powinni realizowa¢ zaréwno na
etapie projektowania produktu, pozyskiwania surowcow, produkgcji, jak i na kolejnych etapach az do utylizacji
(rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta). Jako narzedzie oceny oddziatywania na sSrodowisko, autorzy Mapy drogowe;j
GOZ wskazuja metodyke LCA.

Koniecznos¢ rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie oceny oddziatywania w catym cyklu zycia wskazuje rowniez
Komisja Europejska w dokumencie ,,GreenComp, Europejskie ramy kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju”
(https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/bc83061d-74ec-11ec-9136-01aa75ed71al). Zgodnie z nim
»Znajomos¢ koncepcji myslenia w kategoriach cyklu zycia produktu i jej znaczenia dla zrGwnowazonej produkgji i

konsumpcji” oraz ,,umiejetnos¢ wykorzystania myslenia w kategoriach cyklu zycia produktu do analizy zagrozen i korzysci
zwigzanych z dziataniem cztowieka” sg elementami sktadajgcymi sie na kompetencje 2.1 myslenie systemowe,
oznaczajgca podejscie do problemu zwigzanego ze zréwnowazonym rozwojem ze wszystkich stron, tj. uwzglednienie
czasu, przestrzeni i kontekstu w celu zrozumienia, jak elementy oddziatujg na siebie w ramach systemow i pomiedzy
nimi.

Wiedza i umiejetnosci zwigzane ze stosowaniem metodyki LCA wskazane zostaty rowniez jako kluczowe dla sektora
gospodarki odpadami w opublikowanej przez Instytut Badan Edukacyjnych sektorowej ramie kwalifikacji dla tego sektora
(https://kwalifikacje.edu.pl/sektorowa-rama-kwalifikacji-dla-gospodarki-odpadami/ ). Niemniej jednak kluczowe bedg

dla przedsiebiorstw ze wszystkich sektoréow gospodarki, ktére wdrazajg rozwigzania z zakresu zielonej transformacji.
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B.3.

Prowadzenie
organizacji
zgodnie z
przepisami
dotyczacymi
zielonej
transformacji (w
tym CSRD)

Opracowywanie
raportow ESG

Raportowanie ESG dotyczy niefinansowej dziatalnosci danego przedsiebiorstwa w zakresie aspektow srodowiskowych,
klimatycznych, spotecznych oraz zwigzanych z tadem korporacyjnym. Obowigzek raportowania ESG wprowadzony zostat
na mocy zapisow dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju (tzw.
CSRD). Zgodnie z nig wszystkie duze jednostki oraz mate i srednie spotki gietdowe beda zobowigzane do sktadania
raportow ESG obejmujgcych sprawozdanie z dziatalnosci firmy w zakresie kwestii Srodowiskowych, spotecznych i praw
cztowieka oraz tadu korporacyjnego. Sprawozdania sktadane bedg corocznie i bedg obejmowac tzw. rok obrotowy.
Kompetencjg beda zatem zainteresowane osoby odpowiedzialne za sporzgdzanie raportow ESG oraz osoby zarzgdzajgce
podmiotami (wtasciciele, menedzerowie itp.).

Kompetencja obejmuje wiedze z zakresu tego, czym jest ESG i kogo dotyczg obowigzki w zakresie raportowania ESG,
znajomos¢ uregulowan prawnych dotyczgcych raportowania ESG, Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), elementow ESG (kwestie sSrodowiskowe, spoteczne oraz tad korporacyjny),
kluczowych wskaznikéw srodowiskowych, klimatycznych, spotecznych oraz zwigzanych z tadem korporacyjnym.
Kompetencja obejmuje rowniez umiejetnosci gromadzenia danych na potrzeby opracowania raportu ESG,
interpretowania wskaznikéw, przeprowadzania analizy niefinansowej przedsiebiorstwa, sporzadzania raportéw,
wykorzystania ESG do oceny przedsiebiorstwa, kontrahentéw, inwestycji.

Przepisy dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (tzw. CSRD)
przewidujg trzystopniowy harmonogram zastosowania nowych obowigzkéw. Od 2025 roku sprawozdania sktada¢ bedg
najwieksze podmioty, ktdrych liczba pracownikéw przekracza 500 oséb (za rok obrotowy 2024). Rok pdzniej pierwsze
raporty przedstawig pozostate duze jednostki. Mate i Srednie spotki gietdowe ztozg po raz pierwszy raporty w 2027 roku
(za rok obrotowy 2026).

Poza dyrektywa CSDR, pojawity sie rowniez Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS),
dotyczgce zagadnien sSrodowiskowych, spotecznych i praw cztowieka oraz tadu korporacyjnego. Standardy te stanowig
zbidr szczegdtowych wytycznych dotyczgcych ujawniania informacji w ramach sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

Konkretne wskazniki ESG zawarte w rocznych sprawozdaniach majg umozliwic rzetelng ocene przedsiebiorstwa w
zakresie zrOwnowazonego rozwoju, szczegdtowa kontrole legalnosci jego dziatan w kontekscie przepisow zwigzanych ze




zrownowazonym rozwojem, a takze poréwnanie go z konkurencjg. Przedsiebiorstwa bedg sie skupia¢ na tych obszarach,
na ktére majg najwiekszy negatywny wptyw. Raportowane bedg m.in. dane dotyczace: emisji gazéw cieplarnianych,
oddziatywania przedsiebiorstwa na srodowisko przyrodnicze i spoteczne, potencjalnych zagrozen, jakie wigzg sie z
funkcjonowaniem firmy itd. Raport ESG pokaze tez, jaka strategia ESG zostata obrana przez dane przedsiebiorstwo, jak
dalece jest ona wartosciowa i spdjna z celami zréwnowazonego rozwoju oraz w jakim stopniu jest ona faktycznie
realizowana.

Z uwagi na powyzsze, kluczowe wydaje sie wyposazenie oséb odpowiedzialnych w przedsiebiorstwach wszystkich
sektoréw za coroczne raportowanie w kompetencje zwigzane z interpretowaniem odpowiednich danych i wskaznikéw
oraz opracowywaniem raportéw ESG.

C.1.

Zarzadzanie
operacyjne
zgodnie z zielong
transformacja

Finansowanie
inwestycji z zakresu
zielonej transformac;ji

Kompetencja przeznaczona jest dla oséb zajmujacych sie pozyskiwaniem i rozliczaniem srodkéw finansowych
przeznaczonych na inwestycje.

Kompetencja obejmuje wiedze dotyczaca zrddet finansowania (europejskich, krajowych i regionalnych), ktére
przeznaczone sg na finansowanie inwestycji z zakresu zielonej transformacji, w tym wiedze dotyczacg mozliwosci
pozyskania srodkéw finansowych z poszczegdlnych zrédet, warunkéw przyznawania srodkow finansowych, zasad ich
rozliczania. Kompetencja obejmuje rowniez umiejetnosci zwigzane z analizowaniem poszczegdlnych zZrédet,
poréwnywaniem ich, doborem adekwatnych zZrédet finansowania do inwestycji z zakresu zielonej transformacji oraz
planowaniem procesu pozyskiwania srodkéow finansowych.

Dla skutecznego i efektywnego zrealizowania inwestycji zwigzanych z zielong transformacjg, srodki finansowe bedgce w
dyspozycji poszczegdlnych przedsiebiorstw mogg by¢ niewystarczajgce. Niezbedna jest zatem znajomos$¢ mozliwych do
wykorzystania zewnetrznych zrédet finansowania. Sg to zaréwno dotacje (granty) i instrumenty pozadotacyjne dostepne
w ramach réznych programow operacyjnych (np. Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki - FENG, Krajowy
Plan Odbudowy, Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021-2027 (FEnIKS), ulgi podatkowe,
jak tez inne instrumenty finansowe, czesto stanowigce nowos¢ na polskim rynku, jak np. zielone obligacje
(https://www.europarl.europa.eu/topics/pl/article/202309285TO06003/zielone-obligacje-wieksza-przejrzystosc-i-

koniec-greenwashingu). Zmieniajgce sie prawodawstwo i uregulowania w tym zakresie, zaréwno krajowe, jak i unijne,

(np. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2631 z dnia 22 listopada 2023 r. w sprawie europejskich



https://www.europarl.europa.eu/topics/pl/article/20230928STO06003/zielone-obligacje-wieksza-przejrzystosc-i-koniec-greenwashingu
https://www.europarl.europa.eu/topics/pl/article/20230928STO06003/zielone-obligacje-wieksza-przejrzystosc-i-koniec-greenwashingu

zielonych obligacji oraz opcjonalnego ujawniania informacji na temat obligacji wprowadzanych do obrotu jako
zrownowazone srodowiskowo i obligacji powigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/PL/TXT/PDF/?uri=0J:L 202302631 ), pojawiajgce sie nowe mozliwosci pozyskania sSrodkéw finansowych (np.

https://portalochronysrodowiska.pl/ochrona-wody-i-gleby/polacy-chca-specjalnego-funduszu-na-inwestycje-wodne-

2994.html ) wymagajg od osdb zajmujgcych sie tymi kwestiami szczegétowej i aktualnej wiedzy.

Potrzebe rozwijania umiejetnosci z tego zakresu potwierdza m.in. rekomendacja Rady ds. Kompetencji w Sektorze
Gospodarki Wodno-Sciekowej i Rekultywacji (Uchwata Nr 7/2021 Rady ds. Kompetencji w Sektorze Gospodarki Wodno-
Sciekowej i Rekultywacji z dnia 14. lipca 2021 r. w sprawie aktualizacji rekomendacji dotyczacej ustug rozwojowych dla
przedsiebiorstw sektora), w ktdrej wskazano, jako jedng z rekomendowanych ustug rozwojowych, kwalifikacje zwigzang z
pozyskiwaniem dla przedsiebiorstwa funduszy zewnetrznych. Zapotrzebowanie na kompetencje z tego obszaru
potwierdzajg tez opracowania i poradniki dotyczgce zwigzanych z tym zagadnien (np.

https://crido.pl/press info/przewodnik-dla-przedsiebiorcow-jak-sfinansowac-zielona-transformacje-firm/ oraz

https://crido.pl/report/publiczne-i-komercyjne-zrodla-finansowania-zielonej-transformacji-przedsiebiorstw/ )

Umiejetnosci zwigzane z analizowaniem i pozyskiwaniem Zrédet finansowania sg uniwersalne i moga by¢
wykorzystywane w kazdym sektorze, w ktdrym sg realizowane inwestycje z zakresu zielonej transformacji.

C.2.

Zarzadzanie
operacyjne
zgodnie z zielong
transformacja

Optymalizacja
wykorzystania energii
w przedsiebiorstwie

Kompetencja przeznaczona jest dla wiascicieli przedsiebiorstw oraz oséb zajmujacych sie optymalizowaniem zuzycia
energii w przedsiebiorstwach, rozliczaniem energii oraz zarzgdzajacych instalacjami energetycznymi w
przedsiebiorstwach. W szczegdlnosci zainteresowani nig mogg by¢ przedstawiciele podmiotéw, w ktorych
wykorzystywana jest energia pochodzgca z odnawialnych Zrédet energii. Kompetencja obejmuje wiedze i umiejetnosci
zwigzane z optymalizacjg wykorzystywania energii w przedsiebiorstwie, w tym z zastosowaniem narzedzi
wykorzystujgcych algorytmy oparte na sztucznej inteligencji (narzedzi Al). Uczestnicy ustugi rozwojowej w zakresie tej
kompetencji nabeda wiedze i umiejetnosci niezbedne do analizowania zuzycia energii w przedsiebiorstwie, weryfikacji i
monitorowaniu odbiornikdw, zrédet i magazyndow energii oraz w prognozowaniu zapotrzebowania na energie. Ponadto
nabedg kompetencje zwigzane z optymalnym rozliczaniem energii oraz wspdtpraca z operatorem sieci dystrybucyjne;j.

W zwigzku z wdrazaniem Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w
sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (tak
zwana Taksonomia) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32020R0852 coraz wiecej
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przedsiebiorstw bedzie podejmowac dziatalnos¢ kwalifikujgca sie jako wnoszacg istotny wktad w tagodzenie zmian
klimatu. Jedng z tego rodzaju dziatalnosci jest wskazana w artykule 10 punkt 1 podpunkt b) poprawa efektywnosci
energetycznej, ktdra obejmuje miedzy innymi optymalizacje zuzycia energii w przedsiebiorstwie. Wedtug publikacji
Krajowej Agencji Poszanowania Energii S. A. "Potencjat poprawy efektywnosci energetycznej w matych i srednich
przedsiebiorstwach" https://www.gov.pl/attachment/37228a79-a0e1-48ab-be90-147d0afe378a inwestycja w
optymalizacje zuzycia energii jest najprostszg i posiadajgcg najkrétszy okres zwrotu skuteczng metodg pozwalajgcy na

zakwalifikowanie dziatan jako wnoszacych istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu. Powoduje to istotne
zainteresowanie przedsiebiorstw wdrazaniem réznego rodzaju dziatan i inwestycji w tym zakresie. Dziatania zwigzane z
optymalizacjg zuzycia energii mogg byc realizowane we wszystkich sektorach gospodarki i niezaleznie od wielkosci czy
formy dziatania danego przedsiebiorstwa. Szczegélnie istotne sg one dla tych podmiotéw, ktdre posiadajg lub beda
posiada¢ wtasne zrédta energii (np. panele fotowoltaiczne).

W ostatnich kilku latach widoczny jest dynamiczny wzrost liczby i mocy mikroinstalacji przytgczanych do sieci
dystrybucyjnych. Jak podaje Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej (PTPIiREE)
http://www.ptpiree.pl/energetyka-w-polsce/energetyka-w-liczbach/mikroinstalacje-w-polsce , wedtug stanu na luty

2024, z ogblnej liczby ponad 1,4 min mikroinstalacji podtagczonych do krajowej sieci dystrybucji energii, tylko niespetna 80
tysiecy, czyli okoto 5%, nalezy do przedsiebiorstw. W zwigzku z wdrazaniem rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje,
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (tak zwana Taksonomia) https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852 mozna spodziewac sig, ze sytuacja ta ulegnie zmianie, gdyz coraz wiecej

przedsiebiorstw, z roznych sektordw, bedzie tworzy¢ wtasne elektroenergetyczne mikrosieci prosumenckie. Ma to
zwigzek z artykutem 10 punkt 1 podpunkt a) rozporzadzenia. Stanowi on, ze dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie
jako wnoszaca istotny wkfad w tagodzenie zmian klimatu, jezeli wnosi istotny wktad w ustabilizowanie stezenia gazéw
cieplarnianych, miedzy innymi poprzez wytwarzanie, przekazywanie, przechowywanie, dystrybuowanie lub
wykorzystywanie energii ze zrodet odnawialnych, zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, réwniez poprzez
wykorzystywanie innowacyjnych technologii moggacych przynies¢ znaczne oszczednosci w przysztosci lub poprzez
niezbedne wzmocnienie lub rozbudowe sieci.

Kompetencje zwigzane z optymalizacje wykorzystania energii, w tym z wykorzystaniem narzedzi wykorzystujgcych
algorytmy sztucznej inteligencji zostaty wskazane jako kluczowe w opublikowanej przez Instytut Badan Edukacyjnych,
Sektorowej Ramie Kwalifikacji dla Energetyki (SRKE) https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Sektorowa-Rama-
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Kwalifikacji-Energetyka-internet.pdf oraz wskazane jako kompetencje inzyniera przysztosci, w raporcie wykonanym na

zlecenie AGH w Krakowie
https://www.agh.edu.pl/home/ckim/aktualnosci i wydarzenia/2024/0507/Inzynier przyszlosci ost.pdf .

Kompetencje te sg tez ujete w opisie kwalifikacji “Zarzadzanie mikrosiecig elektroenergetyczng z uzyciem narzedzi
wykorzystujgcych algorytmy sztucznej inteligencji” https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Szczegoowy-opis-
kwalifikacji-nr-53.-Z-arzadzanie-mikrosiecia-elektroenergetyczna-z-uzyciem-narzedzi-wykorzystujacy-ch-algorytmy-

sztucznej-inteligencji.pdf przygotowanym na zlecenie Instytutu Badan Edukacyjnych w ramach tzw. Inkubatora Zielonych

Kwalifikacji, czyli przedsiewziecia majacego na celu opracowanie kwalifikacji waznych z punktu widzenia zielonej
transformacji.

C.3.
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pozacenowych
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oraz warunkow udziatu
w postepowaniach
(zielone zamoéwienia)

Kompetencja przeznaczona jest dla oséb zajmujgcych sie zakupami/zamowieniami, niezaleznie od trybu dokonywania
zakupu. Przydatna bedzie osobom zajmujgcym sie zamodwieniami realizowanymi zaréwno na podstawie Prawa Zamodwien
Publicznych, zgodnie z wytycznymi dotyczgcymi wydatkowania sSrodkéw w programach wspoétfinansowanych ze srodkow
publicznych, w tym srodkdéw UE, jak réwniez innych zaméwieniach (bez okreslonego aktami prawnymi trybu), w ktérych
podmiot zamawiajgcy chce zadbad o realizacje dziatan zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju.

Kompetencja dotyczy umiejetnosci zwigzanych z przygotowywaniem postepowan z uwzglednieniem aspektéw
wynikajacych z idei zrbwnowazonego rozwoju, w tym umiejetnosci zwigzanych z tworzeniem opisu przedmiotu
zamoéwienia, formutowaniem warunkéw udziatu w postepowaniu i ustalaniem kryteriéw oceny ofert. Kompetencja
obejmuje rowniez umiejetnosci zwigzane z oceng wptywu zapisdw odnoszgcych sie do aspektéw srodowiskowych na
prowadzony proces zakupu oraz wiedze i umiejetnosci pozwalajace na rozpoznawanie dziatan sprzedawcéw majacych
charakter greenwashingu.

“Jedng z istotnych gatezi prawa, ktéra bezposrednio i realnie ma wptyw na ochrone srodowiska, jest prawo zaméwien
publicznych. Srodki przeznaczane przez instytucje publiczne w ramach zamdéwien publicznych stanowia z jednej strony
istotng cze$¢ polskiego budzetu, z drugiej zas — dziatalnosci tych podmiotédw odbywa sie w obszarach, ktére w sposéb

znaczacy oddziatywajg na stan przyrody. Dzieki ciggtym zmianom i modyfikacjom w prawie polskim oraz prawie Unii
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Europejskiej, odpowiednie wykorzystanie narzedzi, ktdrymi dysponujg organy publiczne, moze przyniesé wiele
pozytywnego dla srodowiska.”

(cyt. za: PARP “Zielone zamdwienia w Prawie Zaméwien Publicznych. Zielone kryteria w branzy komputerowej,
zywnosciowej oraz tekstylnej”:

https://www.parp.gov.pl/component/content/article/57055:zielone-zamowienia-w-prawie-zamowien-publicznych-

zielone-kryteria-w-branzy-komputerowej-zywnosciowej-oraz-tekstylnej)

Coraz wiecej podmiotédw decyduje sie na realizacje zamdwien z uwzglednieniem aspektdw wynikajacych z idei
zréwnowazonego rozwoju. S3 to nie tylko podmioty publiczne lub wykonujace dziatania finansowane ze srodkéw
publicznych, ale tez inne, realizujgce dziatania ze sSrodkéw prywatnych. Taka praktyka utatwia przedsiebiorstwom,
chcacym dziatac zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju, nabywanie towardw oraz zlecanie wykonania ustug i robot
budowlanych o mniejszym wptywie na srodowisko i przyczynia sie do rozwoju rynku bardziej ekologicznych produktéw i
ustug.

Istnieje szereg przepisdw, wytycznych i dobrych praktyk zwigzanych z zielonymi zamdwieniami, ktdre z jednej strony
majg utatwié wprowadzenie rozwigzan sprzyjajacych stosowaniu zielonych zaméwien, z drugiej natomiast umozliwié¢
panstwom cztonkowskim UE opracowanie standardéw i wytycznych w tym zakresie. Przyktadem sg trzy dyrektywy,
ktorych celem byto miedzy innymi stworzenie przedsiebiorstwom lepszych warunkéw do innowacyjnosci, w tym poprzez
zachecanie do upowszechniania zielonych zaméwien publicznych (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie zamowien publicznych, uchylajgca dyrektywe 2004/18/WE, Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania zamowien przez podmioty
dziatajgce w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych, uchylajgca dyrektywe
2004/17/WE, Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/23/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania
koncesji) oraz Komunikat Komisji Europejskiego do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego komitetu
ekonomiczno-spotecznego oraz Komitetu regionéw - Zamadwienia publiczne na rzecz poprawy stanu Srodowiska
{SEK(2008) 2124} {SEK(2008) 2125} {SEK(2008) 2126} /* COM/2008/0400 koricowy */ (https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX:52008DC0400), w ktérym KE okreslita szereg sSrodkéw, jakie nalezy podja¢, aby wesprzeé

panstwa cztonkowskie i poszczegdlne organy udzielajgce zamdwien w realizacji koncepcji zielonych zaméwien
publicznych.
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Ponadto Komisja Europejska udostepnita Podrecznik dotyczgcy zielonych zaméwien publicznych oraz Wytyczne na temat
bioproduktow w zamdwieniach publicznych obejmujgce wytyczne i dobre praktyki w zakresie zakupu produktéw, ustug i
robot budowlanych oraz rozwigzania w zakresie ochrony srodowiska i korzystania z bioproduktéw w odniesieniu do
zamowien publicznych (https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/green-procurement_pl).

Dziatania odgérne w zakresie zielonych zamdéwien tworzg warunki do ich stosowania oraz wprowadzajg regulacje i
wymogi odnoszace sie do nich. Niemniej jednak, aby przynosity one zamierzone efekty istotne jest, aby osoby
odpowiedzialne za przygotowywanie postepowan posiadaty odpowiednie kompetencje umozliwiajgce im przygotowanie
zielonych postepowan w sposéb wysokojakosciowy. Oznacza to, ze “zielone wymagania” w dokumentacji nie powinny
by¢ zapisami pro forma, nie powinny stanowi¢ elementu greenwashingu ani nadmiernego obcigzenia dla budzetu
przedsiewziecia, a jednoczesnie powinny miec realny wptyw na kwestie srodowiskowe i spoteczne.

Kompetencje mogg by¢ wykorzystywane zaréwno w zamdwieniach realizowanych na podstawie Prawa Zamowien
Publicznych, zgodnie z wytycznymi dotyczagcymi wydatkowania Srodkéw w programach wspoétfinansowanych ze srodkow
publicznych, w tym srodkéw UE, jak réwniez innych zaméwieniach, w ktérych podmiot zamawiajgcy chce zadbac o
realizacje dziatan zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju.

Zamowienia takie sg realizowane przedsiebiorstwa niezaleznie od sektora, w ktérym dziatajg. Opisywane kompetencje
majg charakter uniwersalny.
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Kompetencja przeznaczona jest dla oséb odpowiedzialnych za komunikacje w przedsiebiorstwie, w szczegdlnosci dla
pracownikéw dziatéw marketingu, osdb wspétpracujacych z klientami i kontrahentami, menedzerdw, wtascicieli.
Ponadto kompetencja bedzie przydatna dla osdb zajmujgcych sie zakupami/zamdwieniami w przedsiebiorstwie.

Kompetencja obejmuje umiejetnosci zwigzane z analizowaniem przekazéw marketingowych pod katem rzetelnosci
informacji odnoszacych sie do prosrodowiskowych aspektdéw produktow i ustug, identyfikowaniem sygnatéw
ostrzegawczych, nieuczciwych praktyk przedsiebiorcédw i wykrywaniem naruszen przepisow w tym zakresie oraz wiedze
na temat zjawiska greenwashingu oraz stosowanych technik i praktyk greenwashingu. Kompetencja obejmuje ponadto
wiedze na temat regulacji prawnych dotyczacych greenwashingu oraz standardéw dziatania w tym zakresie, roli UOKIK,
sposobdéw przeciwdziatania greenwashingowi i strategii walki z greenwashingiem oraz umiejetnosci zwigzane z
realizowaniem dziatan z zakresu przeciwdziatania greenwashingowi.
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zjawisku
greenwashingu

Zgodnie z zapisami Nowego programu na rzecz konsumentéw na lata 2020-2025 (Opinia Europejskiego Komitetu
Regiondéw - Nowy program na rzecz konsumentow - poprawa odpornosci konsumentow na potrzeby trwatej odbudowy ,
2022/C61/07, s. 2-3) zrownowazona konsumpcja odgrywa kluczows role dla osiggniecia celéw Europejskiego Zielonego
tadu (https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-
european-green-deal pl#dzia%C5%82anie-w-zgodzie-z-przyrod%C4%85-w-celu-ochrony-naszej-planety-i-zdrowia).

Wskazania Komisji Europejskiej w zakresie realizacji postulatow dotyczacych zréwnowazonej konsumpcji obejmujg
przede wszystkim dziatania zwigzane z przekazywaniem lepszej jakosci informacji na temat zréwnowazonego charakteru
produktéw oraz zwalczaniem praktyk, takich jak pseudoekologiczny marketing lub przedwczesna utrata przydatnosci.
Wyrazem dziatan Komisji w tym zakresie sg m.in zmiany dyrektyw:

e Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/83/ UE z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie praw
konsumentdéw, zmieniajgcej dyrektywe Rady 93/13/EWG i dyrektywe 1999/44/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady oraz uchylajgcej dyrektywe Rady 85/577/EWG i dyrektywe 97/7/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz

e Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2005/29/ WE z dnia 11 maja 2005 r. dotyczacej nieuczciwych
praktyk handlowych stosowanych przez przedsiebiorstwa wobec konsumentéw na rynku wewnetrznym oraz
zmieniajacej dyrektywe Rady 84/450/EWG, dyrektywy 97/7/ WE, 98/27/WE i 2002/65/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady oraz rozporzgdzenie (WE) nr 2006/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady (Dyrektywa o
nieuczciwych praktykach handlowych).

Tymczasem akcja kontrolna, przeprowadzona przez Komisje Europejska w celu wykrycia naruszen unijnego prawa
ochrony konsumentéw na internetowych platformach handlowych, wykazata, ze zjawisko greenwashingu nadal jest
bardzo powszechne i negatywnie oddziatuje na postrzeganie przez konsumentéw dziatan proekologicznych zwigzanych z
zielong transformacjg (https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip 21 269). W toku przeprowadzone;j
kontroli zbadano 344 twierdzenia i ustalono, ze istniejg przestanki wskazujgce na to, ze w 42 proc. przypadkdw takie

twierdzenia byty przesadne, fatszywe lub wprowadzajgce w btad i potencjalnie kwalifikowaty sie jako nieuczciwe praktyki
handlowe w swietle przepiséw UE.

Ponadto ustalono, ze w ponad potowie przypadkow przedsiebiorca nie dostarczyt konsumentom wystarczajgcych
informacji, aby oceni¢ prawdziwosc¢ twierdzenia, w 37 proc. przypadkéw twierdzenie zawierato niejasne i ogdlne
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informacje, takie jak ,Swiadomy”, ,przyjazny dla Srodowiska”, , zréwnowazony”, ktére miaty na celu wywotanie wsréd
konsumentdéw nieuzasadnionego wrazenia, ze dany produkt nie ma negatywnego wptywu na srodowisko, ponadto w 59
proc. przypadkéw przedsiebiorca nie przedstawit fatwo dostepnych dowoddw na poparcie swojego twierdzenia.

Charakter wykrytych nieprawidtowosci wskazuje, ze w przypadku przynajmniej czesci z nich, naruszenia miaty charakter
nieumyslny i mogty byé spowodowane niewiedzg przedsiebiorcow.

Dlatego tez istotne jest, aby wyposazac przedsiebiorcow w kompetencje zwigzane z identyfikowaniem greenwashingu
zaréwno w dziataniach prowadzonych przez siebie, jak rowniez w kampaniach i komunikatach swoich dostawcéw,
kontrahentdéw i innych podmiotédw. Pozwoli to w szerszej skali eliminowac to zjawisko.

Kontrole prowadzone przez Komisje Europejskg wykazaty, ze zjawisko greenwashingu dotyczy réznorodnych branz i
sektoréw (np. sektor odziezowy, kosmetyczny, AGD). Kompetencja ma zatem wymiar uniwersalny i znajduje
zastosowanie we wszystkich sektorach gospodarki.




